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Uvod

Razvojna agencija Zepée kroz Centar za investitore pruza svim potencijalnim ulagagima
razlicite informacije o poslovanju i pogodnostima ulaganja u opéinu Zepée. Jedna od aktivnosti
Centra je i pracenje statistike vezane za vanjskotrgovinsku razmjenu i pojedinacne sektore
gospodarstva.

Podatke za ovaj tip informacija RAZ redovito dobiva iz Vanjskotrgovinske komore BIH,
Federalnog zavoda za programiranje razvoja, Federalnog zavoda za statistiku i Biroa rada opcine
Zepge.

Ova informacija pripremljena je u svrhu praéenja gospodarskih trendova opéine Zepde s
posebnim osvrtom na izvoz i sektore s najveéim potencijalima rasta, prema kojima bi svi relevatni
dionici gospodarskog razvoja opéine Zep&e imali uvid u perspektivne djelatnosti i proizvode, te u
skladu s tim formirali poticajne programe, strategiju razvoja i mjere podrske.

Razvojna agencija Zep&e Ge kontinuirano pratiti trendove koji su prisutni kod izvoza i uvoza
opéine Zep&e i pripremati godidnju Informaciju koju ée prezentirati &lanovima Lokalnog
ekonomskog foruma opéine Zepée, Opéinskom nadelniku Mati Zovko i OV Zepé&e u sklopu svojih
redovnih izvjeStavanja.

Informacija je pripremljena za period 1.1.- 31.12.2014.godine.
Akcent je dat i na prethodne godine 2012.-2014. godina.
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1. Trendovi vanjskotrgovinske razmjene u opéini Zepée u odnosu na
Zenicko-dobojski kanton i Federaciju BiH

1.1. Vanjskotrgovinska razmjena u opéini Zepée u periodu 2012-2014

U posljednje tri godine, primjetan je trend porasta i uvoza i izvoza iz opéine Zepée, $to oznacava i
opcéenito pozitivnu i povecanu poslovnu aktivnost poduzeca s promatranog podrucja.

S podruéja opéine Zepée u 2012. godini izvezeno je preko 48 milijuna KM roba u inozemstvo, dok
se u 2013. godini ta vrijednost smanjila za 17%, odnosno izvezeno je 39 i pol milijjuna KM
vrijednosti robe. U promatranom razdoblju najveéi porast izvoza ostvaren je 2014. godine, kada je
izvoz iznosio preko 65 milijuna KM, sto je oznadilo 65% vedéi izvoz u odnosu na 2013. godinu?
(Graf 1 prikaz izvoza i uvoza u opcini Zepce za period od 2011. do 2014. godine (izvor: vtkbih)Graf 1).

Uvoz roba u 2012. godini iznosio je preko 60 milijuna KM, dok je 2013. godina donijela i pad
uvoza i koji je iznosio gotovo 51 milijun KM. U 2014. godini primjetan je porast uvoza, i to za Cak
50%, odnosno uvezena je roba u vrijednosti preko 76,5 milijuna KM.

Pokrivenost uvoza izvozom u 2012. godini iznosila je 80,13%, u 2013, 77,13% , dok je najbolji

rezultat ostvaren 2014 godine, kada je pokrivenost uvoza izvozom iznosila 85,34%. Tokom cijelog
promatranog razdoblja vanjskotrgovinski deficit kre¢e se izmedu 11 i 12 milijuna KM.
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Izvor: Podaci Vanjskotrgovinske komore BIH o izvozu i uvozu za opéinu Zepce
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1.2. Analiza vanjskotrgovinske razmjene opéine Zepée u odnosu na Zenicko-
dobojski kanton u 2014. godini

U usporedbi sa drugim opéinama u Zenicko - dobojskom kantonu, u 2014.godini Zepée se po
vrijednosti uvoza nalazi na 5.mjestu. Ispred opéine Zepé&e su Visoko, Zenica, TeSanj i Kakanj kao
najveéi uvoznici2 (Graf 2).

Isti rang Zepée je zadrzalo i kod izvoza gdje se takoder nalazi na 5. mjestu od ukupno 12 opéina u
kantonu, a ispred Zep&a su ponovno Visoko, Zenica, Te$anj i umjesto Kaknja, Maglaj (Graf 3).
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GRAF 2 PRIKAZ RANGIRANJA OPCINE ZEPCE PREMA VRIJEDNOSTI UVOZA U ZENICKO-DOBOJSKOM KANTONU U 2014. GODINI
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GRAF 3 PRIKAZ RANGIRANJA OPCINE ZEPCE PREMA VRIJEDNOSTI 1ZVOZA U ZENICKO- DOBOJSKOM KANTONU U 2014. GODINI

Ukupna uvezena vrijednost roba u Zenicko-dobojski kanton u 2014. godni iznosila je
1.613.576.000,00 KM, i Zep&e je u ukupnom uvozu sudjelovalo sa 5%. Ukupan izvoz iz opéine
Zepde &inio je 4% ukupne izvezene vrijednosti iz Zenicko-dobojskog kantona koja je iznosila preko
milijardu i pol KM (1.667.910.000,00).

% 1zvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja: ,Socioekonomski pokazatelji za 2014. godinu“
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Prema ovim rezultatima, uvoz u ZDK iznosi 16% ukupnog uvoza u BiH, a izvoz iz ZDK ¢ini 29%
ukupnog izvoza iz BIH.

Pokrivenost uvoza izvozom kao vazan pokazatelj konkurentnosti gospodarstva ukazuje na
podatke o vanjskotrgovinskom suficitu ili deficitu opéine. Ovaj pokazatelj ne promatra vrijednost
vanjskotrgovinske razmjene, nego medusobni omjer uvoza i izvoza, pa u tom slucaju i opéine koje
imaju nisku razinu vanjskotrgovinske razmjene imaju visoku pokrivenost ukoliko je izvoz veéi od
uvoza. ZeniCko -dobojski kanton je 2014. godine ostvario vanjskotrgovinski suficit odnosno
pokrivenost uvoza izvozom je iznosila 103,4%.

Cak 7 opéina u Zeniéko- dobojskom kantonu ima vanjskotrgovinski suficit, gdje je izvoz veéi od
uvoza, dok se u prikazanom grafu (Graf 4), opéina Zep&e s pokrivenoséu od 84% nalazi se na 9.
mjestu u kantonu3. U odnosu na 2013. godinu kada je pokrivenost uvoza izvozom iznosila 77%,
opéina Zepée ostvarila je smanjenje deficita za ak 7% (sa 23% na 16%).
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GRAF 4 RANGIRANJE OPCINE ZEPCE U ZDK PREMA VANJSKOTRGOVINSKOJ BILANCI | POKRIVENOSTI UVOZA 1ZVOZOM

1.3. Vanjskotrgovinska razmjena opéine Zep&e u odnosu na Bosnu i
Hercegovinu u 2014. godini

U periodu | - XIl 2014. godine ukupan izvoz iz Bosne i Hercegovine je iznosio 8 milijardi 684
milijuna KM. U Bosnu i Hercegovinu uvezeno je gotovo dvostruko vise, odnosno 16 milijardi 199
milijuna KM, Sto je za 6,8 % viSe nego u istom periodu 2013. godine. Pokrivenost uvoza izvozom
je iznosila 53,6 %, dok je vanjskotrgovacki robni deficit Bosne i Hercegovine iznosio 7 milijardi
516 milijuna KM.4

Ukupan izvoz iz opéine Zepée je sudjelovao ukupnom izvozu iz Bosne i Hercegovine sa 0,73%,
dok je ukupan uvoz u opéinu Zepée éinio 1,11% ukupnog uvoza u BiH.

Prema navedenim podacima vidljivo je da se radi o vrlo niskom udjelu zepacke vanjskotrgovinske
razmjene u gospodarstvu Bosne i Hercegovine, ali i u tom dijelu Zepée vise doprinosi kroz
vrijednost uvoza nego kroz izvoz.

* lzvor podataka: Federalni zavod za programiranje razvoja: ,Socioekonomski pokazatelji za 2014. godinu”
*lzvor: Agencija za statistiku BiH: ,Bosna i Hercegovina u brojevima 2014“
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2. Vanjskotrgovinski partneri opéine Zep&e u 2014. godini
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GRAF 5 PRIKAZ 10 DRZAVA U KOJE SU IZVEZENE NAJVECE VRIJEDNOSTI ROBA | PROIZVODA 1Z ZEPCA U 2014. GODINI

Drzave u koje su najvise izvozila poduzeéa iz Zep&a u protekloj godini nalaze se u Europskoj uniji i
JugoistoCnoj Europi. Prva tri mjesta medu izvoznim lokacijama zauzimaju Njemacka, zatim
Hrvatska, i Slovenija. Medu top 10 izvoznih odredista nalaze se i Ceska, ltalija, Svedska,
Francuska, Austrija, Crna Gora i Srbija.

lako se radi 0 manjim vrijednostima, zanimljivo je napomenuti da su Zepacka poduzeca u prosloj
godini izvozila i u Kinu (130.000,00 KM), Ujedinjene Arapske Emirate (20.000,00 KM), Jordan
(19.500,00 KM) i SAD (4.500,00 KM).

2-’?_’ Centarza — Top 10 driava iz kojih se uvozilo u opéinu Zepée u 2014.
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Njemacka je i medu drzavama iz kojih je uvezeno robe u najvecoj vrijednosti na prvom mjestu, a
Zepée u robnoj razmjeni s Njemadkom ostvaruje vanjskotrgovinski suficit u iznosu od 1 milijun i
773 tisuée KM.

Ostala odrediSta sa kojih je prosle godine uvezeno robe u najvecéoj vrijednosti su Hrvatska,
Madarska, Slovenija, Turska, Nizozemska, CeSka Republika, Italija, Austrija i Srbija.

Prema ovim podacima, ZepGe prati trend vanjskotrgovinskih partnera BiH, jer su top 5 izvoznih
partnera Bosne i Hercegovine u 2014. bile Njemacka, Hrvatska, Italija, Srbija i Austrija, a top 5
uvoznih partnera Hrvatska, Njemacka, Rusija, Srbija i Italija.

3. Najvazniji izvezeni i uvezeni proizvodi i robe opéine Zepce

3.1. Pregled top 10 roba vanjskotrgovinske razmjene u 2014

Medu proizvodima koji su se najviSe izvozili u 2014. godini prednjace® sjedala (28.680.215,17
KM), drvo obradeno po duzini (7.733.215,61 KM), zgusnuto drvo u obliku blokova, ploca
(4.274.939,33 KM), Zeljezne ili ¢elicne konstrukcije i dijelovi (4.224.502,97 KM), odijela,
kompleti, jakne, sakoi, hlace (2.079.118,88 KM). Vidi tabelu 1.

Top 5 proizvoda koji su uvezeni u najvecoj vrijednosti u 2014. godini su: 1) Ostali proizvodi od
koze ili od vjeStacke koze, 2) Tekstilni materijali, 3) Okov, pribor i sli¢ni proizvodi od prostinh
metala, 4) VuCna vozila (osim onih iz tarifnog broja 8709), 5) Elektricni protocni ili akumulacijski
grijaCi vode i uronjivi grijaci; elektricni aparati za grijanje prostora.

TABELA 1 PREGLED TOP 10 IZVEZENIH | UVEZENIH PROIZVODA U 2014 GODINI

TOP 10 IZVEZENIH ROBA 2014 ULyt 2y L 20

RB VRSTA ROBE KM | VRSTA ROBE KM
1 9401 Sjedala, 28.680.215,17 4205 Ostali proizvodi od koze iliod = 10.185.900,50
vjestacke koze

2 4407 Drvo obradeno po duzini 7.733.215,61 5903 Tekstilni materijali 7.032.764,16

3 4413 Zgusnuto drvo u obliku 4,274.939,33 8302 Okov, pribor i slicni proizvodi  6.138.558,62
blokova, ploca, od prostih metala,

4 7308 Zeljezne ili Celiéne 4.224.502,97 8701 Vucna vozila (osim onih iz 3.588.214,25
konstrukcije i dijelovi tarifnog broja 8709):

5 6203 Odijela, kompleti, jakne, 2.079.118,88 8516 Elektricni protocni ili 2.263.758,26
sakoi, hlace akumulacijski grijaci vode i uronjivi

grijaci;

6 6211 Trenerke, radna odjeca, 1.709.386,49 8703 Osobni automobili i druga 2.261.362,81
skijaska odjeca motorna vozila

7 6307 Ostali gotovi proizvodi, 1.643.275,36 8704 Motorna vozila za prijevoz 2.215.485,70
ukljucujuci modne krojeve za robe
odjecu:

8 9403 Ostali namjestaj i njegovi 1.590.338,44 5603 Netkani materijal, ukljucuju¢i  2.124.624,78
dijelovi: impregniran,

9 8708 Dijelovi i pribor motornih 1.537.820,96 8452 Masine za Sivanje, namjestaj, 1.992.961,93
vozila postolja i poklopci za masine za

Sivanje; igle za masine za Sivanje
10 4401 Ogrijevno drvo u oblicama, 1.160.548,11 7210 Plosnati valjani proizvodiod  1.707.685,38
cjepanicama, granama, Zeljeza ili nelegiranog celika Sirine
600 mm i vece, platirani ili
prevuceni:

> 1zvor: Podaci Vanjskotrgovinske komore BIH o izvozu i uvozu za opéinu Zepée
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3.2. Pregled izvoza prema najzastupljenijim gospodarskim sektorima

Prema podacima Vanjskotrgovinske komore obradeni su gospodarski sektori koji u 2014. godini
ostvarili najveée rezultate u izvozu u opéini Zepée. Tekstilna i koZna industrija, drvopreradivacka i
metalna industrija ostvarile su prosle godine 98% ukupnog izvoza iz opéine Zep&e (Graf 7).

Udio gospodarskih sektora u izvozu - Zepée 2014.
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DRVOPRERADE DE
26%
17%
OSTALOD

2%

SEKTOR
DBRADE
TEK"H'}A ! % Centar za
KOZE m investitore
...... s Aganaigs Dapdes

55% Darvpagemaern dgpngy fapda

GRAF 7 PREGLED STRUKTURE 1ZVOZA 1Z ZEPCA PREMA GOSPODARSKIM SEKTORIMA -2014

Po ostvarenoj vrijednosti izvoza prednjaci sektor tekstila i koze gdje je izvezeno robe u vrijednosti
35.946.505,59 KM, odnosno 55% ukupne vrijednosti izvoza. Najvazniji izvozni proizvodi ovog
sektora su sjedala za auto-industriju, zastitna odjeca, zastitne presvlake i obuca. Top 5 najvaznijih
trzidta tekstilne industrije u 2014. godini bila su: Njemacka, Ce$ka, Svedska, Hrvatska i Slovenija.

Sektor drvoprerade nalazi se na drugom mjestu po ostvarenom izvozu koji je u 2014. godini
iznosio 16.704.620,74 KM, odnosno 26% ukupnog izvoza iz opéine Zep&e. Prema standardnoj
klasifikaciji roba najvazniji izvozni proizvodi iz ove kategorije su: drvo obradeno po duzini ili u
obliku plo¢a i blokova, namjeStaj i ogrievno drvo. Top 5 izvoznih partnera drvopreradivackih
poduzeca bile su: Njemacka, Italija, Francuska, Slovenija i Hrvatska.

Po ostvarenoj vrijednosti izvoza na treéem mjestu je sektor metaloprerade koji je u 2014. godini
izvezao robe u vrijednosti 11.463.262,33 KM, odnosno 18% ukupnog izvoza iz op€ine Zepée.
Proizvodi od metala koji su se najviSe izvozili u 2014. godini bile su Zzeljezne ili celicne
konstrukcije, dijelovi i pribor motornih vozila, vu¢na vozila, rezervoari, tankovi i baéve. Najvaznija
izvozna odrediSta metalopreradivackih poduzeca bila su: Slovenija, Hrvatska, Njemacka, Austrija,
Svedska.



2 Centar za Informacija o vanjskotrgovinskoj razmjeni u opéini Zepée - 2014.
*[ | investitore

Razvojna Agencija Zepée

= Development Agency Zepée

4. Zakljucak

Za postizanje znacajnijih rezultata u vanjskotrgovinskoj razmjeni Bosne i Hercegovine, neminovno
je poboljSanje sveukupnog poslovnog okruzenja kako bi se povecala konkurentnost
gospodarstva. Sadasnji kapaciteti poduze¢a nam ograniGavaju moguénosti za izvoz. Bosna i
Hercegovina mora raditi na pove€anju izvozne baze, tj. stvaranju novih izvoznih proizvoda i
poveéanju kapaciteta.

Prezentirani pokazatelji pokazuju da su proizvodi opéine Zep&e sve vise prisutni u zemljama EU ali
joS uvijek nedovoljno i daleko od ocekivanog prosjeka. Razloga je viSe, a jedan od njih je
nedovoljna konkurentnost domaée proizvodnje koja u trziSnoj utakmici sa drugima nemoze
posti¢i rezultate koji bi nam omogucdili visi rang na ljestvici izvoza. Da bi se to dogodilo, potrebno
je u narednom periodu poduzeti niz mjera na poboljSanju konkurentnosti malih i srednjih
poduzeéa opéine Zep&e, pri tome odabiruéi rastuée sektore, kao &to je metaloprerada i drvni
sektor.

U 2014. godini uradene su Analize za sektor metala i drvoprerade koje je Razvojna agencija
Zepée izradila na osnovu iskazanih potreba i interesa predstavnika ovih sektora, uz pomoé GlZ-a.
Rezultati Analiza pokazuju da su poduzeéa izloZzena velikom konkurentskom pritisku u lancima
vrijednosti u kojima posluju. Veéina poduzeca izvozi na veoma zahtjevna europska trziSta
(Njemacka, Austrija, Svedska...), sudjelujuéi u lancima vrijednosti na kojima se trzisna pozicija
teSko osvaja i teSko zadrzava, i to prvenstveno velikom fleksibilnoSéu, visokim kvalitetom i
konkurentnom cijenom. S druge strane, sudeci po informacijama dobivenim od strane poduzeca,
institucije podrske, posebno na kantonalnom, federalnom i drzavnom nivou, za sada zanemarivo
ili nedovoljno doprinose poboljSanju konkurentnosti poduzeca i sektora u cjelini.

Pristup, razumijevanje, nastup i osvajanje trzista, i sve drugo Sto se tice marketinga i prodaje
(analitika potencijalnih kupaca, kvalitetna promocija, plasman i dr., unutar pojedinacnih
poduzeca, pod-sektora i sektora u cjelini) predstavlja jedno od razvojnih polja u koje i poduzeéa i
relevantne institucije podrSke trebaju uloziti znatno viSe paznje i resursa, naroGito za ciljana
europska trziSta. Pokazuje se da poduzeéima treba dodatna podrSka u nalazenju kvalitetnih
izvoznih aranZzmana i u poslovnom povezivanju.

Jedna od intervencija koje bi trebale utjecati na izvozne parametre jesu i projektne aktivnosti
unutar ProLocal GiZ projekta :“Jacanje konkurentnosti metaloprerade u BEAR podrugju*, koji RAZ
provodi na podrugju opéine Zep&e u suradnji s GIZ-om. Ovim projektom se Zeli postiéi dublje
razumijevanje aspekata konkurentnosti u vodecim ekonomskim sektorima (drvo i metalo-
prerada) sa namjerom omogucavanja ciljane podrske lokalnom ekonomskom razvoju. Rezultati
koji se projektom trebaju posti¢i jesu odgovori na slijede¢a pitanja: kako podrzati profitne
inicijative, izvoz i internacionalizaciju firmi; kako povezivati aktere iz javnog, privatnog i ne-
profitnog sektora i omoguciti da poslovno okruzenje nudi rieSenja za jacanje konkurentnosti. Ovo
se posebno odnosi na povezivanje nadleznih institucija, obrazovnih i tehnoloskih institucija, i
kompanija.

Projekt ,COBEAR“ -Konkurentnost podrucCja poslovne izvrsnosti, takoder je usmjeren na
izvoznike. Jedan od specificnih ciljeva projekta, koji do 2017. godine provode RAZ, TeSanjska
razvojna agencija, Opéina Tesli¢ i Biznis Centar Jelah, je povecati razinu konkurentnosti izvozno-
orijentiranin poduzeéa u ciljanim sektorima u BEAR podruéju. Tako se medu ostvarenim
rezultatima oéekuju poboljSani kapaciteti i internacionalizacija izvozno-orijentiranih poduzeéa iz
BEAR podrucja i uspostava poslovnih kontakta sa stranim poslovnim partnerima.

Osim kroz gore navedene projekte, RAZ ée kroz svoj rad nastaviti i sa drugim aktivnostima i
mjerama podrékg izvozu i stvaranju novih vrijednosti, prate¢i trendove vanjskotrgovinske
razmjene opcéine Zepce.



y,) Centar za Informacija o vanjskotrgovinskoj razmjeni u opéini Zep&e - 2014.
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