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POZIV INVESTITORIMA

Op¢inu Zepce razvit ¢emo u poduzetnicki centar na europskoj razini.

Nasa paznja i podrska je na razvojnim inicijativama, transferu znanja i novih tehnologija.

Budite nas$ partner u stvaranju kvalitetnog modernog Zivota ugradenog u kulturu stanovnika
opcine Zepce.

Op¢inski nacelnik

Mato Zovko

Marketing plan industrijsko/poslovne zone ,Polja” Zepce izradila je Razvojna agencija Zepce d.o.o.
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1. Uvod
1.1. Opéi podaci

Opcina Zepce se nalazi u sredisnjem dijelu BIH i ZE-DO kantona. Teritorija opé¢ine ima
povr$inu 282 km? i na njoj Zivi 31 067 stanovnika. Zepce se ubraja u srednje razvijene opéine,
s ukupno 574 gospodarska subjekta, od cega 45% cine mala i srednja poduzeca (256
subjekata).

Poslovna zona ,Polja” je prepoznata kao kvalitetan instrument podrske razvoju
gospodarstva, prije svega poduzetnistva, a Sto doprinosi otvaranju novih i rastu postojec¢ih
poduzeca, novom zaposljavaju, poticanju domacih i stranih investicija.

Osnovana je 2007. godine kao jedina zona u opcini Zepée koja je u 100% opcinskom
vlasnitvu. Ima pogodnu lokaciju i nalazi se na ulazu u grad Zepce. Njena povrsina je 11,2
ha, i podijeljena je na 5 parcela. Predvidena gradnja je u skladu sa Regulacionim planom
op¢ine Zepce. Izradena je projekina dokumentacija za podrucje zone.

Neophodan uvjet za gradnju na ovome podrucju je da proizvodni programi ne zagaduju
okolinu u smislu emitiranja otpadnih tvari koje mogu negativno utjecati na Zivotnu okolinu.

U neposrednoj blizini zone na prostoru uz rijeku Bosnu planirano je proSirenje uzeg urbanog
podrucja Zepca za novih 51,97 ha. Prostornim planom op¢ine Zepce predvidena je stambena
gradnja, posebno kolektivnog tipa koju bi investirao privatni kapital®.

1.2. Prednosti poslovne zone ,Polja”
Zemljopisni/ geografski i geostrateski poloZaj Op¢ine —locirana u sredistu BIH I ZDK
Ve¢inom izvozno orijentirano gospodarstvo u Opéini
Dobra prometna povezanost (Zeljeznicki i cestovni promet) sa vaznim centrima
Neposredna blizina autoputa Vc i brze ceste za Tuzlu (veza s koridorom Vc)
Locirana na ravnom terenu, na ulazu u grad Zepce
Kvalificirana, i konkurentna radna snaga u Op¢ini
Tradicija u tekstilnoj, lakoj metalnoj i prehrambenoj proizvodnji
Dostupnost sirovina (za prehrambenu proizvodnju)

Dobri uvijeti za razvoj tranzitnog i ruralnog turizma

AN NN Y N N N N NN

Kvalitetna op¢inska administracija fokusirana na potrebe investitora

1.3. Vizija opéine Zepée
, Op¢ina Zepce je moderna, otvorena i gospodarski konkurentna opcina,

prepoznatljiva po razvijenim obiteljskim gazdinstvima i obiteljskim obrtima,njegovanju
kulturne i prirodne bastine, visokog drustvenog standarda,

u okvirima uravnoteZenog i odrZivog razvoja.”2

1 .
Izvor: Prostorni plan opcine Zepce za period 2007 - 2027
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1.4.Vizija i misija PZ ,Polja” Zepée
VIZIJA
,Poslovna zona ,Polja” - gospodarski konkurentna zona,

okrenuta potrebama investitora, u okvirima odrZivog razvoja.”

MISIJA
Intenzivirati odrziv razvoj i kvalitetu Zivota stanovnistva opc¢ine Zepce,

" o4

s povecanjem zaposlenosti i poticanjem ulaganja u poslovnoj zoni ,,Polja”.

1.5.Strateski ciljevi
Strateski ciljevi razvoja poslovne zone , Polja” uklju¢uju:
1. Povecanje broja malih i srednjih poduzeca za 10% u roku od 5 godina
2. Privlacenje investicija s dodanom vrijedno$¢u u sektorima tekstilne i metalne galanterije
3. Razvoj inovacija i transfer tehnologija u sektoru IT tehnologije
4. Povecanje stope zaposlenosti za 5%
5. PoboljSanje imidZa op¢ine kao konkurentnog gospodarskog centra

Strateski ciljevi razvoja poslovne zone ,, Polja” u skladu su sa strateSkim cijevima i
prioritetima Strategije razvoja opcine Zepce 2007- 2011, odnosno Srednjoro¢nom razvojnom
strategijom BiH i Regionalnom ekonomskom razvojnom strategijom za centralnu BiH.

Mijerljivost ovih ciljeva vrsit ¢e se kroz ostvarene rezultate, po implementaciji.

2 |zvor: Strategija razvoja opéine Zepée za period 2007 - 2011
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2. Analiza okruZenja

2.1. Poslovno okruZenje

2.1.1. Postojece gospodarske aktivnosti i tvrtke

Na podrudju opéine Zepee djeluje 574 gospodarskih subjekata. Mala i srednja poduzeca ¢ine
45% od ukupnog broja, slijede samostalne trgovinske radnje s 22% , samostalne zanatske
radnje s 20%, a najmanje ima samostalnih ugostiteljskih radnji u evidenciji, 13%. U
posljednje tri godine, u opéini Zepee registrirano je 50 novih pravnih lica (d.0.0.), i 72 fizi¢ka
lica (obrta).

Tabela 1 Pregled djelatnosti kojima se bave mala i srednja poduzec¢a u opéini Zepce u 2010.god

DJELATNOST Broj MSP-a, koja se bave navedenom
djelatnosti - u opcini Zepce u
2010.godini

A) Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

B) Ribarstvo
C) Vadenje ruda i kamena

. v . .o

D) Preradivacka industrija
E) sakupljanje, pre¢iséavanje i distribucija 1
vode

28
G) Trgovina; popravak motornih vozila, 111
motocikala, te predmeta za vlastitu uporabu i
dom

H) Ugostiteljstvo 1
I) Prijevoz, skladistenje i veze 26

J) Financijsko posredovanje 2
K) poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i 13
poslovne djelatnosti

O) Ostale javne komunalne, drustvene i 4
vlastite usluZne djelatnosti

UKUPNO 256

Najveci broj uposlenih nalazi se u preradivackoj industriji, a zatim slijedi trgovina,
obrazovanje, graditeljstvo, javna uprava, i promet.

(e}

Opca slika privatnog sektora je trgovina, ugostiteljstvo i usluga. Takoder, iz ovih oblasti;
najprije trgovine, ugostiteljstva, javnih ustanova; imamo i najveci broj registriranih subjekata.
Graditeljstvo i promet kao zastupljene gospodarske djelatnosti su posljednji na ljestvici
rangiranja.
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2.1.2. Inozemna ulaganja i vanjska trgovina

Najvazniji strani investitor u op¢ini Zepée jest Car Trim GmbH, 08529 Plausen, Freisenweg
19, Njemacka, koji je osnival firme Car Trim BIH d.o.o Zeple. Mati¢no poduzeée u
Njemackoj je jedan od vodecih europskih, pa i svjetskih proizvodaca sjedista i presvlaka od
koZe i tekstila za prvu ugradnju u automobile.

Navedeno poduzecée ima 5 pogona u Njemackoj, 2 u Ceskoj Republici, te od nedavno i 1 u
BiH. Poduzece u Zep¢u trenutno uposliava 300 radnika, od kojih je 90% direktno u
proizvodnji, a trenutna iskoriStenost proizvodnih kapaciteta je 70%. Osnovni proizvodi
poduzeca u Zepcu su koZe i tekstilne presvlake za prvu ugradnju za sjedidta putnickih vozila
marke AUDIi VW.

Ovo poduzece je kupilo parcelu povrsine 40.000 m2 u poslovnoj zoni ,Polja” na kojoj ¢e
izgraditi industrijsku halu od 12.000 m2. Sa ulaskom u poslovnu zonu ,Polja”, poduzece
,Car Trim* ¢e realizirati dio svojih planova o progirenju pogona u Zepc&u. Povecat ce se broj
uposlenih radnika na ukupno 400 radnika.

Takoder, ima pojedinac¢nih inicijativa i kratkoro¢nih poslova izmedu domacih i ino tvrtki.

2.2. Radna snaga
2.2.1. Dostupnost radne snage — nezaposlenost

Prema podacima s kojima raspolaze JU ,Sluzba za zapogljavanje ZDK - Biro rada Zepce”, iz
2010. godine, na podrudju opéine Zepce je zaposleno 4.337 radnika, a prema procjenama van
podrudja opcine Zepce u ostalim podru¢jima BIH je zaposleno 575 osoba. Broj uposlenih u
inozemstvu nije moguce precizno utvrditi. Medutim, procjenjuje se da bi se broj zaposlenih u
inozemstvu mogao kretati oko 600 osoba, odnosno oko 900 koje rade ,na crno”

Na dan 31.12.2010.godine na evidenciji nezaposlenih osoba koje traZe uposlenje zateceno je
njih 4.687 ili 42,22 %. Sudjelovanje Zena u ukupnom broju neuposlenih je 2.180 ili 46,5 %3.

Za 2010. godinu ukupna registrirana neuposlenost po kvalifikacijskoj strukturi i nekim
drugim obiljeZjima daje se u slijedecem grafu.

Graf 1 Struktura nezaposlenih osoba u 2010.godini u opéini Zepce prema spolu i kvalifikacijama

2000

0

VSS s SSS vy " Od toga: zene
PK

BROJ EVIDENTIRANIH
NEUPOSLENIH OSOBA
(31.12.2010.)

NK

VSS VSS S VKV KV PK NK

B Odtoga: zene 38 16 557 0] 704 154 711

W ukupno 61 20 914 27 1.849 391 1452

* lzvor: Izvjestaj o radu Biroa rada Zepge, za razdoblje od 1.1.2010. — 31.12. 2010. godine
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Na evidenciji za neuposlene nalazi se znacajan broj nezaposlenih sa trogodisSnjim
zanimanjima -zanimanjima za proizvodne djelatnosti, ¢ak 1.561. Prema istoj klasifikaciji za
IV stupanj - tehnicari, uz standardnu brojnost ekonomista i gimnazijalaca, evidentni su i:
tekstilni tehnicari, strojarski tehnicari, tehnicari za drvo, turisticki tehnicari, Sumarski
tehnicar, elektrotehnicari.

Neuposleni sa VSS spremom imaju kratko zadrZavanje na evidenciji za neuposlene, od
trenutka prijave do pronalaska zaposlenja.

Deficitarna zanimanja prema izvjeStaju Biroa rada Zepce su: keramicar, plinski zavarivac,
armirac, skelar, kuhar s iskustvom, konobar s poznavanjem najmanje jednog stranog jezika.

Op¢ina Zepce ¢e, u okviru svojih nadleznosti nad osnovnim i srednjim obrazovanjem, u
nadolaze¢em periodu promijeniti pristup politici Skolovanja buduc¢ih kadrova u srednjim
Skolama za strateski odredene sektore u Poslovnoj zoni Polja.

U nadolaze¢em periodu ocekuje se veci priliv inZenjera rac¢unalstva u op¢ini Zepce, ali i
opcenito kadrova s visoko stru¢nom spremom zbog ¢injenice da preko 400 mladih iz Zepca
trenutno studira izvan op¢ine.

2.2.2. Dostupnost radne snage - Obrazovne institucije

Visokoobrazovne institucije
Strucni studij racunarstva u Zepcu

U op¢ini Zepée, od 2008. godine, organiziran je visokoskolski nastavni proces koji se odvija
kroz strucni studij racunalstva. Rije¢ je o studiju uskladenom s Bolonjskim procesom,
organiziranom uz pomoc¢ Fakulteta elektrotehnike iz Osijeka te uz financijsku potporu Vlade
Republike Hrvatske, a sastavni je dio Sveucilista u Mostaru. U prvu godinu studija
akademske 2008./2009. godine upisano je 60 studenata prve generacije te 35 studenata
druge generacije koji se obrazuju za zvanje inZenjer rac¢unalstva. U sk. godini 2010/2011
upisano je 15 novih polaznika. Ukupan broj polaznika na studiju je 70 na svim godinama.

U dva najbliza veca grada, Zenici (40 km od Zepca) i Doboju (48 km od Zepca) djeluju
univerziteti.

Srednjoskolske ustanove
1. KSC ,,Don Bosco” Zepce — Opca gimnazija
2. KSC ,,Don Bosco” Zepce — Tehnicko-obrtnicka skola

Dostupna zanimanja: strojarstvo: tehnic¢ka i obrtnicka zvanja i zanimanja; elektrotehnika:
tehnicka i obrtnicka zvanja i zanimanja;  mehatronika (kombinacija strojarstva,
elektrotehnike i racunalstva) za zvanje tehnicara, ekonomija za zvanje tehnicar.

3. Srednja mjesovita skola ,ZEPCE" —

Obrazuju se ucenici po dva nastavna plana i programa, HNPIP i BNPIP, za zvanja-
zanimanja: HNPIP: IV stupanj tehnicar-ekonomski, hotelijersko turisticki, Sumarski,
gradevinski i tehnicar cestovnog prometa ; III stupanj- frizer, instalater grijanja i klime,
kuhar/konobar,

BNPIP:IV stupanj :gimnazija, tehnicar-ekonomski, tekstilni, gradevinski i  tehnicar
drumskog saobracaja,; III stupanj-automehanicar, instalater plina i vodovoda, vozac
motornih vozila, konfekcionar-kroja¢, frizer-vlasuljar.

U srednjim gkolama u Zep¢u se trenutno $koluje oko 1.400 ucenika.
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Od 2009. godine djeluje i podruznica Srednje strukovne 8kola s pravom javnosti "CENTAR
ZA OBRAZOVANIJE” Siroki Brijeg.

2.2.3. Cijena rada - troskovi rada

Prosje¢na neto placat u opéini Zepe u 2009. godini iznosila je 545,05 KM, dok u prvim
mjesecima 2010. godine neto placa iznosi 547,50 KM. Sukladno tome, prosje¢na bruto placa
u opéini Zepce u 2009.godini iznosila je 806,72 KM, dok je u prvim mjesecima 2010 prosje¢na
bruto placa 811,52 KM.

Osim toga, u tabeli ispod donosimo prikaz prosje¢ne neto plae u opéini Zepce prema
stru¢noj spremi> u 2010. godini:

Tabela 2 Prosjecna neto placa u op¢ini Zepée prema struénoj spremi - 2010.godina

Strucna sprema

Prosje¢na neto placa u | 425,00 460,00 645,00 750,00 1.000,00

Izvor: Sluzba za gospodarstvo i financije - Op¢ina Zepce

2.3. Dostupnost i kvaliteta infrastrukture

Op¢ina Zepe se prostire na ukupnoj teritoriji od 282,29 km2. Grad Zepce je smjesten na
zapadnom kraju Zepackog polja, koje se prostire pravcem zapad-istok niz rijeku Bosnu,
duzinom od 7,5 kilometara.

Glavni magistralni put u BiH M-17, kao i glavna Zeljeznicka komunikacija sa duplim
kolosijekom Sarajevo-Doboj, prolaze kroz opcinu Zepce, i sam grad Zepce, te osiguravaju
izvrsnu prometnu povezanost.

Ova izvrsna prometna povezanost i lokacija odnosi se i na poslovnu zonu ,Polja” koja je
smjeStena u samom gradu Zepce, i udaljena od centra grada i op¢ine 1 km.

NajbliZi veci gradovi su Zenica, administrativno sjediste ZE-DO kantona, koja je udaljena
36 km od Zepca, a veoma blizu je i veci grad u RS, Doboj, udaljen 40 km sjeverno od Zepca.

Veoma dobru povezanost Zepce ima sa susjednim gradovima Zavidovi¢ima i Maglajem, koji
su udaljeni 101 19 km.

Dostupnost je jedna od najve¢ih prednosti Poslovne zone ,Polja“, jer gotovo sva roba i
transport moZe biti dostavljen u bilo koji dio Europe za maksimalno 2 dana, ukljucujuci
carinske procedure.

* lzvor: Mjesecni statisticki pregled FBIH po kantonima, 4/10
> Izvor: Podaci Sluzbe za gospodarstvo i financije opéine Zepée i Sluzbe za drustvene djelatnosti i opéu upravu
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2.3.1. Cestovna mrezZa

Kroz mjesto u duzini od 28,2 km i Sirine 6 m prolazi magistralni put M17 Sarajevo-Zenica-
Doboj-Bosanski Brod-Slavonski Brod (RH), a poslovna zona ,Polja” udaljena je od
magistralnog puta 2 km.

Dionica regionalnog puta R 465 Zepce- Zavidovici prolazi kroz podrudje opéine Zepce u
duzini od 8 kilometara, i neposredno pokraj poslovne zone ,, Polja”.

Pored autoceste na koridoru VC , planirana je cestovna komunikacija koja bi transverzalno
preko Zavidovica povezivala Zenicko-dobojski i Tuzlanski kanton odnosno koridor Vc sa
brzom cestom Sarajevo-Tuzla-Brc¢ko.

Duzina lokalnih puteva iznosi 32,4 km, od cega su 27,4 km izgradeni asfalthom
konstrukcijom, i 5 km sa makadamskom konstrukcijom. DuZina nekategoriziranih putova
asfaltne konstrukcije na podru¢ju opc¢ine Zepée iznosi 48,6 km, dok je ukupna duZina
makadamske (tucanik) konstrukcije 92,4 km.

Stanje cestovne infrastrukture na podru&ju opéine Zepée je dobro, svake godine se grade
nove ceste, presvlace se asfaltom, te odrzavaju makadamski putovi koliko je to moguce.

2.3.2. Zeljeznica

Kroz podrugje opcine Zepce prolazi Zeljeznicka pruga koja povezuje Europu i Jadransko
more, Zepcée-Ploce, Zeple-Banja Luka-Zagreb, Zepce-Osijek-Budimpesta. Zepce je manje
Zeljeznicko ¢voriSte na pruzi koja povezuje srednju Europu sa lukom Ploce (Republika
Hrvatska), a nalazi se samo 30 km od velikog Zeljezni¢kog ¢vorista u Doboju.

U funkciji je Zeljezni¢ka putna linija Maglaj-Zavidovi¢i - Zepde-Zenica, a uspostavljena je
linija Zagreb-Ploce. Poslovna zona ,,Polja” nalazi se neposredno uz Zeljeznicku prugu sto joj
omogucava izvrsnu prometnu povezanost sa ostalim dijelovima Europe, a koja je uz to i
ekonomicnija uzimajudi u obzir prijevoz robe Zeljeznicom.
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Slika 1 Prikaz poloZaja poslovne zone u odnosu na vazne prometnice

eljeanicka pruga - Railway

GRAD ZEPCE

PZ "Polja” Business zone "Palja™ e

2.3.3. Aerodrom

Najvazniji medunarodni aerodromi JI Europe nalaze se na udaljenosti od nekoliko sati od
poslovne zone , Polja”, a detaljniji pregled prikazan je u tabeli ispod.
Tabela 3Prikaz udaljenosti najvaznijih medunarodnih aerodroma u drzavi i regiji od poslovne zone ,Polja” Zepce

Poslovna Aerodrom | Aerodrom Aerodrom Aerodrom Aerodrom Aerodrom Aerodrom
zona Sarajevo Tuzla Banja Luka | Mostar Osijek (RH) Beograd

,cPolja” Zagreb (RH) (RS)

Zepce

100 76 160 242 220 355 310
1h 30 min 1h 30 min 2h 3() min 3h 15 min 3h 4h 3h 35 min
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2.3.4. Morske i rije¢ne luke

Najbliza morska luka Ploce udaljena je 300 km, odnosno 4h voZnje od poslovne zone ,Polja”.

Osim morskih luka, sve veca vaZnost ponovno se pridaje se i rijenim lukama, Slavonski
Brod na Savi, udaljenoj 120 km (1,5 voZnje) od poslovne zone , Polja”, te rije¢noj luci
Vukovar, na rijeci Dunavu, udaljenoj 210 km, (3h voZnje). Osim Sto ove dvije luke pruZaju
najrentabilniju i ekoloski najprihvatljiviju vrstu transporta i povezane su sa najvaznijim
europskim rije¢nim lukama, kod vaznosti rijecnog prometa mora se uzeti u obzir i utjecaj
buduéeg kanala Dunav — Sava (od Vukovara do Slavonskog Samca u duljini od cca 65 km),
¢ija je izgradnja dio prometne strategije RH, $to ¢e posredno dodatno poboljsati prometnu
povezanost i poslovne zone , Polja”

2.4. Analiza dostupnih poticaja za investitore

2.4.1. Nacionalni i regionalni poticaji

Poticaji za strane investitore na drZzavnoj razini ogledaju se kroz razli¢ite mjere poput fonda
za podrsku stranim ulagac¢ima, donoSenjem odredenih zakona, regulativa, poreznih olakSica,
slobodnih zona ali i uspostavljanjem institucija poput Agencije za promociju stranih ulaganja
(FIPA).

Detaljnije o mjerama poticanja stranih ulaganja na drzavnoj i regionalnoj razini slijedie:

* 2007.godine Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine donijelo je odluku o osnivanju Fonda za
podrsku stranim ulaga¢ima. Sredstva fonda mogu se koristiti za financiranje projekata
stranih investitora u proizvodnom sektoru, sektoru istraZivanja i razvoja te za druge
projekte, osim za financiranje projekata u oblastima ugostiteljstva i trgovine. Kriteriji za izbor
korisnika fonda su broj novozaposlenih, razvijenost podrucja u koje se investira, ekoloski
zahtjevi i udio izvoza u ukupnoj prodaji.

» Zakon o politici direktnih stranih ulaganja u BiH (NN BIH, 17/98, 13/03) osigurava da se
strani investitori tretiraju kao gradani BiH, tj. strani investitori imaju ista prava i obveze kao
i stanovnici BiH:

Porezna oslobodenja:

0 Zakon o porezu na dobit Federacije BiH omogucuje poreznom obvezniku, koji je u godini za
koju se porez na dobit utvrduje, ostvario minimalno 30% ukupnog prihoda iz izvoza, da se
izuzme od placanja poreza za tu godinu.

0 Obveznik, koji u periodu od pet uzastopnih godina ulaZe u proizvodnju u vrijednosti od
najmanje 20 milijuna KM, na podruc¢ju Federacije Bosne i Hercegovine, je osloboden od
placanja poreza na dobit za razdoblje od pet godina pocevsi od prve godine ulaganja, u kojoj
moraju biti uloZena minimalno ¢etiri milijuna KM.

0 Ukoliko obveznik iz prethodnog stavka, u razdoblju od pet godina, ne postiZe propisani
cenzus za investiranje,gube pravo na oslobadanje od poreza, a neplaceni porez na dobit se

® |zvor: http://www.fipa.gov.ba/
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utvrduje u skladu s odredbama Zakona o porezu na dobit povecan za zatezne kamate koje se
isplacuju za neblagovremeno placene javne prihode.

0 U Federaciji BiH, obveznik koji zaposljava vise od 50% invalidnih osoba i osoba s posebnim
potrebama duZe od jedne godine je izuzet od plac¢anja poreza na dobit za godinu u kojoj je
bilo zaposleno vise od 50% invalidnih osoba i osoba sa posebnim potrebama.

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, na godisnjoj razini raspisuje Javne
pozive pod nazivom ,Transfer za poticaj razvoja poduzetnistva i obrta”, za dodjelu
bespovratnih sredstava u podrucju:

* Izgradnje poduzetnicke infrastrukture

* Potpora udruZenjima poduzetnika i obrtnika
* Razvoj tradicionalnih i starih obrta

* Izgradnja inovativnog gospodarstva

* Potpora novoosnovanim subjektima malog gospodarstva

U Zenicko - Dobojskom kantonu na godisnjoj razini provode se slijedece mjere podrske
ekonomskom razvoju”:

* poticaji namijenjeni subvencioniranju administrativnih troSkova kod izgradnje proizvodnih
objekata

* poticaji namijenjeni subvencioniranju investicija kod obrta iz podrucja preradivackih
djelatnosti

* poticaji namijenjeni subvencioniranju troSkova uvodenja i certifikacije sistema za upravljanje
kvalitetom po medunarodnim standardima

* poticaji namijenjeni regresiranju kamata na investicijske kredite

* poticaji namijenjeni subvencioniranju troskova realizacije patenata inovatora sa podrucja
Zenicko-dobojskog kantona

* Podrska proizvodnji hrane i poljoprivredi (muzne krave i sadni materijal)

7 Izvor: http://www.zdk.ba/Ministarstva/Ministarstvo%20za%20privredu/Ministarstvo_za_privredu.htm
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2.4.2. Lokalni poticaji i olakSice

U Op¢ini Zepce kao oblik poticanja stranih ulaganja postoje odredene olaksice u razli¢itim
naknadama i taksama, gdje se investitora oslobada od obveze plac¢anja u potpunosti ili
djelomic¢no, $to je prikazano u Tabeli ispod.

Tabela 4 Naknade i takse po raznim osnovama, te olaksice za strane investitore

Vrsta naknade Iznos — olaksica za korisnike poslovne zone

1 KM/m? po dobivanju dozvole
Poslovna zona ,Polja” ~ 0,54 KM/m?
19- 50 KM (ovisno o predmetu)

Ne postoji

Ukupna komunalna naknada Odlukom Opéinskog Vije¢a, u Poslovnoj zoni,
korisnici su oslobodeni placanja komunalne
naknade

Po zakonu ZDK

Prikljucak vode i kanalizacije 500 — 1000 KM (ovisno od fi cijevi)

Prikljucak za elektricnu energiju Prema taksama elektrodistribucije

Sanitarna suglasnost Pravna lica 50 KM, Fizicka lica 20 KM/ po
predmetu

Izdavanje potrebnih suglasnosti Od 2 do 7 dana

Izvor: Sluzba za gospodarstvo i financije opéine Zepée, 2010.

Osim toga, Op¢ina Zepce pruZa korisnicima poslovne zone i druge pogodnosti kao $to su:
e Izrada reklamnog panoa,

*  Izgradnja i odrzavanje uli¢ne rasvjete

¢ Odrzavanje putne mreZe u zoni do parcela

U narednom periodu treba razmatrati i ostale pogodnosti koje opc¢ina moZe ponuditi
investitorima na svome podrudju, kao $to je niZa cijena zemljiSta, besplatna ili uz niZe cijene
izrada prostorno-planske dokumentacije od strane opc¢ine, sufinanciranje sajamskih izlozbi i
nastupa i sl.

U Poslovnoj zoni ,Polja” Zepce opcina je pripremila svu infrastrukturu za investitore.

Kroz poslovnu zonu je izgradena cesta u duZzini od 840 m, koja se proteZe od regionalnog
puta Zepce-Zavidoviéi do predvidenih parcela. Pored izgradnje navedene prometnice
uradena je dodatna isklju¢na traka s regionalnog puta, a projektom je predvidena i izgradnja
raskriZja na kraju predmetnog puta, koje ¢e posluziti kao osnova za daljnji razvoj prometne
mreze.

Komunalna infrastruktura

Izgradena je vodovodna i kanalizacijska mreZa za postojece mreZe, a otpadne vode povezat

kanalizacijskih cijevi krece se od 6200- 6 600 mm
Telekomunikacijska mreZa

Poslovna zona ,POLJA” Zepce povezana je na javnu TK mreZu izgradnjom distributivne
telekomunikacijske kanalizacije (DTK). Pruzanje telekomunikacijskih usluga na podrucju
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Poslovne zone ,POLJA” Zepe omoguceno je izgradnjom odgovarajuce infrastrukture —
DTK, koja omogucava uvlacenje kabela pristupne mreZe. Telefonski prikljucak u zoni ima
100 parica.

Elektroenergetska opskrba

Za elektroenergetsku opskrbu Poslovne zone ,POLJA” Zepée, a obzirom na planirani broj
poslovnih objekata, izgradena je nova trafostanice TS10(20)/0,4kV- 2x630kVA. Napajanje
trafostanice vrsi se 10(20)kV kabelskim vodom.

Plinovod

Energetske potrebe sektora Siroke potrosnje (stanovanje, javne ustanove, objekti drustvene
infrastrukture), i industrijski sektor potrosnje koga ¢ine mali i veliki industrijski potrosaci, bit
¢e rijeSene magistralnim plinovodom Bosanski Brod-Zenica. Trasa buduceg magistralnog
plinovoda prolazi sredisnjim dijelom prostora Opcine i na nju ¢e imati prikljuc¢ak sva naselja
u Opéini.

2.5. Analiza konkurentskih zona u okruzenju

Napravljena je odredena usporedba poslovne zone ,Polja” Zepée s direktnim konkurentskim
poslovnim zonama u okruZenju, prema najvaznijim kriterijima i podacima preuzetim iz
Studije opravdanosti uspostavljanja poslovnih/industrijskih zona u opé¢inama regije
Centralna BiH,a prikaz ove usporedbe donosimo u tabeli ispod.

S obzirom da je poslovna zona ,Polja” Zepce, zelena/green industrijska/poslovna zona,
napravljen je pregled s osnovnim podacima o zelenim/green poslovnim zonama u
susjednim op¢inama koje predstavljaju izravne konkurentske zone (tabela ispod).

Naime, u 16 opc¢ina Centralne BIH, u Studiji je kandidirano ukupno 58 potencijalnih
industrijskih/poslovnih zona$, koje su podijeljene u 5 kategorija (smede/brown, zelene/
green poduzetnicke zelene,poduzetnicke smede i turisticke, poljoprivredne, stambeno-
poslovno-rekreativne zone.)

Analizirano je ukupno 14 poslovnih zona tipa zelena/green, u ukupno 6 op¢ina.

Od ovih zona, samo dvije poslovne zone, , Ekonomija Batvice” Zavidovi¢i i ,Ljeskovac —
Rosulje” Tesanj su u 100% javnom/op¢inskom vlasnistvu, kao i poslovna zona ,Polja”
Zepce.

Cinjenica da je poslovna zona u potpunosti u javnom vlasnistvu daje PZ ,Polja”
konkurentsku prednost nad ostalim zonama u okolici jer se time uvelike olakSava najam
zemljiSta, transparentnost natjecaja za investitore, sreden je imovinsko-pravni status
zemlji$ta, uz razne olaksice koje op¢ina moZe dati korisnicima poslovne zone.

& lzvor: Studija opravdanosti uspostavljanja poslovnih/industrijskih zona u opé¢inama regije Centralna BiH, Regionalna
razvojna agencija za regiju Centralna BIH - REZ d.0.0. Zenica, 2007
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Tabela 5 Usporedba PZ ,,Polja” s konkurentskim poslovnim zonama u okruZenju prema najvaznijim kriterijima i dostupnim podacima iz Studije opravdanosti REZ-a

Bl e
i i Jug

- ---------------

Tip zone Green/ Green/ Green/ Green/  Green/ Green/ Green/  Green/ Green/ Green/  Green/ Green/ Green/ Green/ Green/
Zelena Zelena Zelena Zelena  Zelena Zelena Zelena Zelena Zelena Zelena Zelena Zelena Zelena Zelena Zelena
- .....---
Procijenjena vrijednost JEN[EED 18 KM 10 KM 17 KM 15 KM 20 KM 50 KM 40 KM 50 KM 30 KM 30 KM 30 KM 20 KM 10 Km 15-20 KM
zemljista u zoni po m2 QESEIENE pros;.
cijena
Predvidena namjena Proizv.-  Proizv.- Proizv.- Proizv.-  Proizv.- Proizv.- Proizv.- Proizvodn
objekta poslovni  poslovni poslovni poslovn  poslovni poslovni  poslovni i objekti
objekti objekti objekti iobjekti  objekti objekti objekti

Pravni status zone

Udaljenost od 0,5 km 0,1 km 0,1 km 0,1 km 2,5 km
regionalnog puta
Udaljenost od
Zeljeznice
Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro Dobro
komunikacije

PRl -——-—---—-—————

Plin

Odvod otpadmh voda
Mogucénost odlagan/a

Curstog otpada

Telekomunik.

infrastruktura
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Osim toga, Opc¢ina Zepce, odnosno, vlasnik ove poslovne zone, ve¢ ima iskustva sa odredenim
upravljanjem poslovnim zonama. Naime, vazno je naglasiti da je poslovna zona ,Polja” Zepce,
jedna od pet poslovnih zona u op¢ini Zepce.

Poslovna zona ,Polja” ima izgradenu svu potrebnu infrastrukturu $to je ¢ini, uz PZ ,Majdanska
polja” Zavidovici, jedinom zelenom poslovnom zonom koja ima takvu konkurentsku prednost.

Takoder je vazno naglasiti da, osim poslovnih zona Mravi¢i i Matuziéi, niti jedna druga
analizirana poslovna zona nije u neposrednoj blizini magistralnog puta M-17. Blizina prometne
“Zile kucavice” Bosne i Hercegovine jo$ je jedna konkurentska prednost poslovne zone ,Polja”
koju treba maksimalno iskoristiti.

Uz to, poslovna zona Polja, za razliku od vecine ostalih konkurentskih zona, ima ravan, stabilan
teren, pogodan za izgradnju pogona, bez opasnosti klizista, poplave i slicnih nepogoda, sto je ¢ini
posebno pogodnom za kompanije koje trebaju viSe prostora za svoje proizvodne objekte.

2.6. Procjena poslovnog okruzZenja i njegove privlacnosti

Op¢ina Zep&e ima povoljan geostrategki poloZaj, i smjestena je u centru Bosne i Hercegovine. U
regiji se nalaze svi elementi integralnog transporta, razvijena cestovha mreza (magistralni putovi,
mreZa regionalnih cesta). Opéina Zepce raspolaZe interesantnim i respektabilnim industrijskim
potencijalom i raspoloZivom radnom snagom. Postoji tradicija kvalitetne tekstilne proizvodnje,
drvo-prerade,te metalo-prerade.

Polazeci od dostignutog faktora razvijenosti i postavljenih ciljeva razvoja Opéine Zepée moZe i u
narednom periodu oc¢ekivati nastavak ekspanzije malih i srednjih poduzeca .

Nositelji razvoja su ve¢ eksponirana mala i srednja poduzeca iz oblasti prerade drveta, tekstila,
metala i dr.

Na podru&ju opéine Zepce 80% podrudja je ruralno podrudje. Od ekoloskih uvijeta posebno treba
istaknuti znacajne obradive povrsine, povoljnu umjerenu kontinentalnu klimu, te bogate vodene
resurse, izvore mineralne i termalne vode, razli¢ite rude, ali i bogatstvo biljnog i Zivotinjskog
svijeta. Vec¢ina poljoprivrednih povrsina, viSe od 15 godina nisu kemijski tretirana, te su pogodna
za pokretanje ekoloske proizvodnje.

Podrudje opc¢ine Zepce ima komparativne prednosti u oblasti®:
* Poljoprivrede i prehrambene industrije,
*  Sumarstvo ( eksploatacija i prerada drveta u finalni proizvod),
* Vodoprivreda —koristenje vodnih potencijala

¢ Turizmu, kao privrednoj grani u okviru koje se razvija tercijarni sektor, posebno
ugostiteljstvo, trgovina i usluZzne djelatnosti.

Jedna od konkurentnih prednosti op¢ine Zepce jest i kvaliteta opéinske administracije, i
fokusiranost na potrebe investitora i gradana. Op¢ina posjeduje ISO 9001:2008 certifikat od strane
akreditiranog ureda Det Norske Veritas Adriatica d.o.o., u podrucju Poslovanja javne opce
administracije. Certifikat je ponovno potvrden 2009.godine i vrijedi do 2012 godine.

® |zvor: Prostorni plan opcine Zepée za 2007- 2027
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3. SWOT analiza

Tabela 6 SWOT analiza PZ ,Polja” 2epée

SNAGE SLABOSTI
* Izvrsna lokacija u geostrateSkom i * Neucinkovite drzavne institucije
prometnom smislu - koridor Vc prolazitée |+ Slab utjecaj na ué¢inkovitost administracije na
cijelom duzZinom opéine Zepce kantonalnom i drZavnom nivou
e Vrijeme transporta robe do zemalja EU 1-2 + Odljev obrazovanih kadrova
dana * Slaba povezanost izmedu obrazovnih institucija
* Dobra industrijska infrastruktura - M17, i trzista rada
dupli kolosijek, Vc) * Opcenito visok stupanj nezaposlenosti

* Ocuvani i raznoliki prirodni resursi
(Ijekobilje, min.vode, rude, drvo)

* Dobra industrijska tradicija tekstila, drvo i
metaloprerade

* Dostupnost razlicitih obrazovnih institucija

e ZemljiSte u poslovnoj zoni po konkurentnim
cijenama za prodaju

» Ucinkovita lokalna administracija u smislu
potpore investitorima

* Uradena kompletna infrastruktura u
Poslovnoj zoni ,POLJA* Zepée

» Kvalitetna i kvalificirana radna snaga

» Slaba prepoznatljivost Zepackog identiteta i
neadekvatna turisticka ponuda

* Nizak stupanj stranih ulaganja

* Nedovoljan program poticaja na lokalnoj razini
(nedefiniran odnos sa investitorima,
nepostojanje upravljackog mehanizma za
Poslovnu zonu...)

+ Losa promocija razvojnih moguénosti u Zepéu

* Nedostatak kvalitetnih baza —op¢inskih
statistickih podataka (broj subjekata, resursi,
raspolozivost kapacitetima i dr.)

MOGUCNOSTI PRIJETN]JE
* Izgradnja koridora Vc * Neujednacen regionalni razvoj
* "Brza'cesta koja treba povezivati Zenicko- * Depopulacija
dobojski i Tuzlanski kanton * Porast sive ekonomije
e Jacanje suradnje s relevantnim regionalnimi | « Odljev kvalificirane radne snage
drzavnim institucijama * Konkurencija u obliku susjednih poslovnih
* Reforma skolstva — naglasak na potrebe zona
trzista rada/poduzetnika (potpisivanje * Privatne zemlji$ne parcele pogodne za razvoj
Sporazuma o partnerstvu izmedu zone

relevantnih institucija u opéini Zepce)

* Mogucnosti koriStenja predpristupnih
fondova EU - osnivanje Razvojne agencije
Zepée

e Trend podrske poduzetnickoj infrastrukturi
i odrzivom razvoju

» Mogucnost razvoja ruralnog turizma
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4. Ponuda poslovne zone
MARKETINSKE PORUKE ZONE

\{w\

PZ ..Polja‘“- Mjesto gdje vas biznis moze rasti

. PZPOLIA“Zepte
Nasa snaga = Polja vaseg uspjeha”

Profesiona Odanost

Inost

LJ udi Administr |

acija

Pravi potez!
Poslovna zona "Polja" Zepce ==
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5. Marketing

Marketing plan poslovne zone ,Polja” Zepée predvida marketingke aktivnosti na 4 razine, no
moguce je odabrati i samo jednu ili nekoliko razina marketinskih aktivnosti, obzirom da jos
uvijek nije potpuno definiran profil investitora.

Razine marketinskih aktivnosti:

- lokalna (op¢ina Zepée)

- regionalna (Ze- Do kanton)

- nacionalna (Bosna i Hercegovina)
- imedunarodna

U slijede¢im poglavljima definirane su ciljne grupe, pozicioniranje zone, sadrZaj i kanali
komunikacije, kao i akcioni plan marketinskih aktivnosti.
VazZno je naglasiti da marketing plan nije definitivan dokument ve¢ ¢e ga trebati konstantno

azurirati i nadogradivati, na osnovu stvarnih uvijeta i prilika u buduénosti.

5.1. Ciljne skupine investitora

Na osnovu analize okruZenja, i trenutne situacije u opcini Zepce, ciljane grupe investitora su
definirane na osnovu geografskog podrudja s kojeg dolaze potencijalni investitori i njihovih
sektora rada.

Ciljne grupe prema geografskom podrudju jesu:
Tvrtke s podrudja opéine Zepce
Tvrtke s podrucja ZE-DO kantona
Tvrtke s podrucja Bosne i Hercegovine

Tvrtke s podrucja: Hrvatske, Slovenije, Srbije, Crne Gore, drzava ¢lanica EU

S

Multinacionalne kompanije koje djeluju u Europi

Ciljne grupe prema sektorskom opredjeljenju:

S obzirom da je poslovna zona ,Polja” locirana u blizini naseljenog mjesta, postoje i odredena
urbanisticka ogranicenja za tip kompanija koje mogu djelovati u poslovnoj zoni. Tako su ciljne
skupine investitora u poslovnoj zoni , Polja” investitori iz lake industrije:

1. Tekstilna industrija,

2. Industrija metalne galanterije

3. Industrija informacijskih tehnologija
4

. Proizvodnja prehrambenih proizvoda

1. Tekstilna industrija odabrana je jer:

na podrudju opéine Zepée djeluje 11 poduzeca koja se bave obradom tekstila koji mogu djelovati
kao kooperanti ili dio distribucijske mreZe za Poduzeca u Zoni.
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Prema evidenciji najbrojnijih zanimanja prijavljenih osoba na Birou rada Zep¢e (Tabela 4):

od ukupno 266 PKV radnika, 50% su $ivaci i krojaci,

od ukupno 1.561 KV radnika, 19% su $ivaci i krojaci,

od ukupno 706 SSS radnika, 15% su tekstilni tehnicari.
2. Industrija metalne galanterije odabrana je jer:

na podrudju opéine Zepce djeluje 15 poduzeca koja se bave obradom i proizvodnjom metala, koji
mogu djelovati kao kooperanti ili dio distribucijske mreZe za Poduzec¢a u Zoni.

Prema evidenciji najbrojnijih zanimanja prijavljenih osoba na Birou rada Zepce (Tabela 4):
* od ukupno 1.561 KV radnika, 22 su instalatera i 21 limar, $to ¢ini 2% ukupnog broja.

*  Od ukupno 706 SSS radnika, 16% su strojarski tehnicari i elektrotehnicari.

3. Industrija informacijskih tehnologija — IT sektor odabran je jer:

To je sektor s ogromnim potencijalom radne snage u opéini Zepce, jer u samoj op¢ini postoji
studij rac¢unarstva, gdje studira ukupno 70 studenata ra¢unarstva, a izvan opcine Zepce studira
57 studenata elektrotehnike i ra¢unarstva.

4. Proizvodnja prehrambenih proizvoda odabrana je jer:
+ Op¢ina Zepce ima nezagaden okoli§, pogodan za poljoprivrednu proizvodnju,

+ Na podrudju opéine Zepce registrirana su 562 obiteljska gazdinstva, 9 poljoprivrednih
udruZenja i 2 poljoprivredne zadruge u kojima djeluje ukupno 1220
poljoprivrednika/kooperanata, Sto predstavlja veliki izvor razli¢itih sirovina za prehrambenu
proizvodnju

5.2. Pozicija

PZ "Polja" ¢e biti pozicionirana kao pristupacna i fleksibilna zona, koja ¢e se oblikovati i rasti
prema potrebama investitora, pruzajuci kvalitetnu infrastrukturu, ne samo u fizickom, ve¢ i u
smislu administrativne podrske, usluga one - stop —shop te suradnje s akterima trzista rada (biro
i obrazovne ustanove). Nadalje, prednost ove zone jest i njezina blizina u odnosu na sve vaZnije
cestovne, i Zeljeznicke pravce kroz BIH, jer se nalazi u samom srcu BiH, ali regije.

Cijena zemlji$ta je u europskim okvirima iznimno prihvatljiva, ali u regiji Centralna BiH, cijena
nije vazna prednost s obzirom da i zone u blizem okruZenju nude zemljiSte po sli¢noj ili istoj
cijeni. Lokalni poticaji su adekvatni, ali nisu iznimka. Druge poslovne zone takoder nude sli¢ne
lokalne poticaje.

Stoga je vazno da se ponudi inovativan set usluga za investitore kao i oblike partnerstva s ostalim
institucijama i organizacijama u kantonu kako bi bili u moguénosti pruziti bolju podrsku
potencijalnim investitorima. To podrazumijeva bolju suradnju sa vis$im razinama vlasti, a u cilju
stvaranja uvjeta za gospodarstvenike kroz definiranje poticajnih sredstava kao i izmjenu
zakonskih propisa povoljnijih za gospodarstvenike.

I kao zakljuc¢ak, PZ "Polja" pozicionira se kao:

,Centralna zona za podrSku inovativnim biznisima iz tekstilnog, IT ,sektora metalne
galanterije , u regiji Centralna BiH”
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5.3. Komunikacija

Komunikacija prema investitorima bit ¢e $to je moguce izravnija, kroz lokalnu razvojnu agenciju,
udruZenja poduzetnika, biznis servis centre te op¢insku administraciju. S obzirom da je najbitnije
ostvariti kontakt s donosiocima odluka unutar poduzeca, u komunikaciji s kompanijama fokus ¢e
biti na kontakt s upravom ovih kompanija.

Sto se ti¢e sadrzaja komunikacija, potrebno je naglasavati lokaciju, dostupnu modernu
infrastrukturu kojom je zona ,Polja” u potpunosti opremljena, veli¢inu zone i parcela te
mogucnost oblikovanja parcela prema potrebama, servis za investitore u lokalnoj administraciji,
lokalne poticaje i olaksice koje se nude investitorima, te opcenitu pristupacnost i otvorenost
poslovne zone prema investitorima. Cijena zemljiSta bit ¢e prezentirana kao prikladna za Siru
regiju Centralne BiH, s potkrepljuju¢im podacima o cijenama ostalih zona u regiji.

Takoder ce se naglasavati kvaliteta Zivota, bogatstvo kulturnih sadrZaja, ponuda obrazovnih
institucija i prirodni resursi, posebice potencijalnim stranim investitorima, s obzirom da ce isti, u
slucaju razmatranja dolaska u poslovnu zonu, morati poslati svoje stru¢no osoblje da boravi u
Zep¢u odredeno vrijeme kako bi uspostavili svoje proizvodne pogone, i pripremili sve potrebne
administrativne postupke.

Sto se ti¢e komunikacije sa stranim investitorima, iznimno je vazno napomenuti ve¢ prisutne
strane investitore u op¢ini Zepce. U sadrzaje komunikacija potrebno je unijeti i komentare o
njihovoj odluci i razlozima izbora nove lokacije i uvjetima poslovanja u opc¢ini. Pod tim
uvjetima, vazno je da naglase proces uspostavljanja pogona, prihvacanje od strane lokalne
zajednice, geografsku lokaciju u smislu pristupa¢nosti, prihvacanje od strane lokalnog
stanovni$tva i trenutne uvjete poslovanja u zemlji.

5.4. Plan marketinskih aktivnosti

5.4.1. Osnovne potrebe za marketinSke aktivnosti

Marketingke aktivnosti ¢e biti provedene od strane Razvojne agencije Zepce d.o.o.

Kako bi se omogucila kvalitetna provedba marketinskih aktivnosti planiranim ovim marketing
planom, potrebno je obaviti odredene , pripremne” aktivnosti koje predstavljaju preduvjet za
daljnju provedbu marketing plana:

1. Definirati kompetentno upravljanje poslovnom zonom

2. Jasno definirati ponudu poslovne zone, prodajni paket- koji bi poslovnoj zoni pruzao
odredenu konkurentsku prednost u odnosu na ostale zone, i kojim bi se privlacili
investitori

3. Definirati ciljne grupe investitora koje se Zeli privuci u poslovnu zonu,

4. Bitno je uspostaviti partnerstva sa relevantnim institucijama u okolini: Privrednom
komorom ZDK i Privrednom Komorom FBIH, FIPA-om te kantonalnim i federalnim
ministarstvom za poduzetni$tvo, razvoj i obrt, kantonalnim biznis servis centrima, i
regionalnom razvojnom agencijom REZ.

5. Sve koristi, olaksice, beneficije koje poslovna zona moZze ponuditi investitoru moraju se
jasno i transparentno definirati, kako bi sve koristi vrijedile jednako za sve investitore i
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kako bi svi bili jednako upoznati s njima, bez zavaravajucih okolnosti ili nepostojec¢ih
olaksica.

Osim , tvrde” infrastrukture u poslovnoj zoni, potrebno je razviti i ,meku” infrastrukturu
zone, odnosno rjeSenja prilagodena potrebama investitora - kvalitetu administrativne
usluge, program vodic¢a za investitore, te program podrske — one stop shop sustav i
postojanje zagovornika investitora na nivou kantona.

U pripremne aktivnosti spada i graficka priprema i tiskanje promotivne brosure na BIH i
engleskom jeziku — broSura mora biti izradena minimalno na ova dva jezika dok izbor
ostalih jezika ovisi o izboru ciljnih geografskih podrucja. BroSura ¢e sadrZavati sve
potrebne podatke o zoni, njenoj ponudi, prednostima, potencijalima, infrastrukturi....

Kao dio prezentacijskog materijala, potrebna je izrada CD video prezentacije koja bi iSla u
promotivnom paketu s broSurom o poslovnoj zoni. Prezentacija ¢e sadrzavati: polozaj
gospodarske zone, razloge za wulaganja u zonu, stimulativhe mjere, olakSice,
infrastrukturu i najvaznije — video poruke — snimke — izjave dosadasnjih investitora,
izjave i komentare dosadasnjih korisnika poslovnih zona kojima upravlja op¢ina, te poziv
i poruke dobrodoslice i podrske investitorima od strane lokalnih organa vlasti.

Osim promotivnog paketa CD-a i broSure, nuzna je izrada jumbo plakata pokraj autoceste
M-17 s dobrodoslicom i pozdravom za sve prolaznike ovom regijom i opéinom Zepce,
¢ime ce se iskoristiti izvrstan poloZaj zone uz vaznu prometnicu i za promotivne svrhe.

Izraditi ¢e se i viSejezicna interaktivha web stranica na kojoj ¢e biti sve relevantne
informacije o zoni kao S$to su: lokacija, prometna povezanost, namjena parcela,
poduzetnici u zoni, video prezentacija, a svi relevantni dokumenti ukljucujuci Strategiju
razvoja opcine bit ¢e elektronski dostupni. Poveznica na web stranicu poslovne zone Polja
¢e se nalaziti na web stranicama opcine Zepce, stranicama biznis udruZenja i lokalne
razvojne agencije.

BudZet za marketinske aktivnosti mora bit jasno definiran, u skladu s financijskim
mogucnostima ali i u skladu s kvalitethom provedbom ovog marketing plana, a
financijska sredstva za budZet moraju biti planirana.

5.4.2. Lokalni marketing

Aktivnosti lokalnog marketinga, odnosno privlacenja investitora iz opéine Zepée ukljuivat ce:

1.
2.

Objava Javnog poziva investitorima — pismo interesa

Direktni kontakti sa zainteresiranim kompanijama u op¢ini kako bi se upoznali s njihovim
potrebama, planovima i pruzili im dodatne informacije o zoni.

. Izrazavanje interesa za suradnju s relevantnim institucijama u ZDK poradi kvalitetnije

promocije Poslovne zone Polja

. Direktni kontakti s kompanijama koje bi mogle biti potencijalno zainteresirane, trenutno

vec djeluju u regiji, i imaju planove o prosirenju ili preseljenju na nove lokacije.

. Izraditi ¢e se prezentacija potencijalnih projekata za investiranje u op¢ini — stvorit ce se

baza podataka projekata koji traZe investitora, i ista ¢e biti objavljena na stranicama
poslovne zone i Razvojne agencije Zepce

. S obzirom u op¢ini Zepe djeluje i Poslovni inkubator, kontaktirat ¢e se proizvodno

orijentirane kompanije u inkubatoru koje su spremne za izlazak i prosirenje.

Sajmovi i biznis susreti (ZEPS) su nuznost u privlacenju regionalnih i lokalnih investitora
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5.4.3. Nacionalni marketing

Aktivnosti nacionalnog marketinga, odnosno privlacenja investitora iz cijele Bosne i
Hercegovine ukljucivat ce:

. Raspisivanje javnog poziva na drzavnoj razini ( Agencija za strateSka ulaganja u BIH.

Privredna komora F BIH idr.)

. Kooperacija sa stru¢nim udrugama, cehovima proizvodaca tekstila, iz IT sektora te sektora

metalne galanterije
Identifikacija i direktni marketing sa 100 najuspjesnijih firmi u BiH
Prezentacije na specijaliziranim sajmovima i izlozbama

Kao dio informiranja javnosti , ali i PR-a, objavljivati ¢e se ¢lanci u nacionalnim novinama,
stru¢nim casopisima i magazinima, ali i na biznis portalima (Vecernji list, Dnevni Avaz,
LiderPress, Business Magazine, www.biznis.ba , www.ekapija.ba, www.ebiznis.ba)

5.4.4. Medunarodni marketing

. Uspostava kontakata s ambasadorima BiH u zemljama koje su izabrane kao ciljne, i prisustvo

na poslovnim dogadanjima u inozemstvu bazirano na njihovim sugestijama.

Sudjelovanje u poslovnim delegacijama i dogadajima koje organizira privredna komora i
druge organizacije

Kontaktiranje i suradnja FIPA-om, koja posjeduje bazu podataka stranih investitora u BiH
Uspostava kontakata s BiH poduzetnicima koji su uspjeli u inozemstvu

Specijalizirani sajmovi
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PRIPREMNE
AKTIVNOST 1

Period

implementacije

6. TROSKOVI MARKETINGA

6.1. Troskovi pripremnih radnji

Opis aktivnosti

Ocekivani rezultati

Partnerstvo

Oc¢ekivani trosak u
BAM

1.1. USPOSTAVA 01-03/2011, Potpisivanje protokola o Podrska RAZ, Opéina Zep¢e, 1.000,00
PARTNERSTAVA medusobnoj suradnji sa svim marketinskim REZ, BSC ZDK,

relevantnim institucijama aktivnostima PZ Privredna komora

vezano za nastupe na Polja ZDK, Privredna

sajmovima, konferencijama... komora FBiH, FIPA,

DEIL
1.2. Priprema 01-03/2011, Priprema sadrzZaja, dizajn i Promotivni materijali RAZ, Opéina, 5.000,00
promotivnih 2012 print promotivne brosure, u BH i ENG verziji profesionalni
materijala ! izrada prom. CD-a, izrada dizajneri i tiskara.
2013. jumbo-plakata

UKUPNO 6.000,00 BAM

*Napomena- Mjesec 01 oznac¢ava prvi mjesec implementacije marketing plana — ne sijecanj/januar, itd.



Aktivnosti
lokalnog

marketinga

Period
implementacije
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6.2. Troskovi lokalnog marketinga

Opis aktivnosti

Ocekivani rezultati

Partnerstvo

Oc¢ekivani
trosak u
BAM

2.1. Javni poziv 03-04/2011 Javni poziv na lok. radiju, | Identificirani interes lokalnih | Lokalni mediji (Radio Zepée), 100,00
lok. investitorima web stranici RAZ-a, tvrtki iz Sireg kruga Opéina Zepée, RAZ
2.2. Javna 03/2011 Prezentacija paket ponude | IzraZen interes lokal. Lokalni mediji (Radio Zepée), 500,00
pre.zentaa]a Pz !’Z Pol.]a lf)kalmm Inv.estltora za ulaganjem u PZ Opéina Zepée, RAZ
Polja investitorima Polja
2.3. Direktni 04-05/2011 Istrazivanje stvarne Identificirane lokalne Direktni kontakti s lokalnim 100,00
kontakti sa potraZnje i predstavljanje | kompanije koje se Zele tvrtkama,
zainteresiranim paketa ponude PZ Polja, prosirivati na druge lokacije
tvrtkama obilazak zone, analiza

ponuda
2.4. Baza lokalnih | 02-05/2011 Kreirati sveobuhvatnu Sveobuhvatan pregled RAZ, Opéina, informaticari 500,00
investicijskih bazu lokalnih projekata koji trebaju koji bi obradivali bazu
projekata investicijskih projekata, investitora, proaktivan rad projekata

staviti bazu na web MSP-a NVO-a i javnih

stranicu RAZ-a i izraditi u | ustanova

print formatu - broSura
2.5. ZEPS 10/2011 Aktivno sudjelovanje na IzraZen interes o ulaganju u PZ | RAZ, Opéina, organizatori 6.000,00

10/2012 regionalnom sajmu kroz Polja i konkretni dogovori ZEPS-a
izloZbeni Stand PZ Polja,
10/2013 konferencije, okrugle

stolove...

UKUPNO 7.200,00

*Napomena- Mjesec 01 oznac¢ava prvi mjesec implementacije marketing plana — ne sijecanj/januar, itd.
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6.3. Troskovi nacionalnog marketinga

3.1.Javni pozivi = 03-04/2011 Objava Javnog poziva u Identificiran interes na RAZ, Opéina, Privredna 1.000,00
pismo interesa D.Avazu, V.Listu, BH nacionalnoj razini komora FBIH, FIPA, cehovi
na razini FBiH Magazinu, na portalima - proizvodaca tekstila,

bestinvest.ba, ekapija, udruZenja poduzetnika iz

ebiznis... IT i sektora met. galanterije
3.2.Javna 05-06/2011 Prezentacija PZ ¢lanovima Identificiran interes Privredna komora FBIH, 3.000,00
prezentacija Privredne komore FBIH, investitora na razini cehovi proizvodaca tekstila,
paket ponude PZ struénim udrugama, teritorija cijele drzave u udruZenja poduzetnika iz
Polja ¢lanovima cehovima proizvodaca ciljanim sektorima, ali i §ire = IT i sektora met. galanterije,
privredne tekstila, iz IT sektora te stru¢ne udruge
komore FBIH i sektora metalne galanterije
FIPA
3.3. Nastupi na 2011, 2012,2013 Posjeta jednom sajmu na Identificiran interes RAZ, Opéina, organizatori 6.000,00
sajmovima na razini FBIH i jednom sajmu investitora na razini odabranih sajmova
drzavnoj razini na razini RS teritorija cijele drzave u

ciljanim sektorima, ali i Sire

UKUPNO 10.000,00

*Napomena- Mjesec

01 oznacava prvi mjesec implementacije marketing plana — ne sijecanj/januar, itd.
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AKTIVNOST

Period
implementacije

6.4. TroSkovi medunarodnog marketinga

Opis aktivnosti

Oc¢ekivani rezultati

Partnerstvo

Ocekivani
trosak

BAM

4.1. Kontaktiranje 2011, Kontaktiranje razlic¢itih ambasada, Identific. interesa, RAZ, Opéina, 4.500,00
ambasada i sudjelovanje u 2012 predstavljanje PZ Polja stranim promocija zone i ambasade
prijemu stranih delegacija u ! delegacijama, te sudjelovanje u gospodarstva Zepca,
opéinu Zepée, te sluzbenim | 2013 delegacijama iz Opéine Zepée, ili ZDK | regije i BIH, na
posjetima drugima ili éak BIH, u inozemstvu medunarodnoj
razini
4.2, Posjeta medunarodnim | 2011, Posjet najzanimljivijim sajmovima u Identific. interesa, RAZ, Opéina, 15.000
sajmovima 2012 regiji (SASO Split, Real estate Zagreb, | promocija zone i organizatori
! Sajam tehnike Beograd ...) gospodarstva Zepca, | sajmova,
2013 regije i BIH, na Privredna
medunarodnoj komora, BSC
razini ZDK, REZ...
UdruZenja
poduzetnika
UKUPNO 19.500,00
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6.5. Ukupni troSkovi marketinga —po semestrima

2011
Aktivnost 1 2 3 4 5 6 7 |8 | 9] 10 11| 2] Y2011 Y 2012 Y 2013 Y
1. PRIPREMA | 750,00 | 750,00 | 2.500,00 4.000,00 | 1.000,00 |  1.000,00 6.000,00
1.1. 250,00 | 250,00 500,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
1.2. 500,00 | 500,00 | 2.000,00 3.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 5.000,00
2. LOK.
MKTG 100,00 650,00 | 200,00 150,00 2.000,00 3.100,00 | 2.050,00 |  2.050,00 7.200,00
2.1. 50,00 | 50,00 100,00 0,00 0,00 100,00
2.2. 500,00 500,00 0,00 0,00 500,00
2.3. 50,00 50,00 100,00 0,00 0,00 100,00
2.4. 100,00 100,00 | 100,00 100,00 400,00 50,00 50,00 500,00
2.5. 2.000,00 2.000,00 |  2.000,00 |  2.000,00 6.000,00
;AC.MKTG 500,00 | 500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 2.000,00 6000,00 2000,00 2000,00 |  10.000,00
3.1. 500,00 | 500,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
3.2. 1.500,00 | 1.500,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
3.3. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
4. MEDUN.
MKTG 6.500,00 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 19.500,00
4.1. 1.500,00 1.500,00 1500,00 | 1.500,00 4.500,00
42 5.000,00 5.000,00 5000,00 | 5.000,00 | 15.000,00

*Napomena- Mjesec 1 oznacava prvi mjesec implementacije marketing plana — ne sijecanj/januar, itd.
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7. ZAKLJUCCI

Koncept buduceg lokalnog gospodarskog razvoja traZit ¢e brze odgovore na promjene koje su
budu dogadale u naSem okruZenju a poticat ¢e ih buduce investicije. Dolazak investitora ovisit ¢e
od vise faktor, a najvazniji ¢e se odnositi na nasu fleksibilnu prilagodbu potrebama investitora
kroz veé uspostavljene mehanizme lokalnog ekonomskog razvoja; Razvojnu agenciju Zepce, ali i
buduce oblike poslovne podrske biznisima kao $to je One-stop centar za investitore . Ovaj centar
treba biti u sastavu Razvojne agencije Zepce. Centar bio bi servis budu¢im investitorima u
poslovnoj zoni, ali i domad¢im biznisima, pruZao bi usluge edukacije, savjete i administrativhu
pomoci poduzetnicima.

Budu¢i razvoj Poslovne zone mora biti osmisljeni koncept lokalne zajednice. To podrazumijeva
intenziviranje napora opcine u izradi strateSkih dokumenata koji su potrebni za razvijanje
povoljnog poslovnog okruZenja, a koje je presudno kod odluke investitora da dode i ulaZe u
opéinu Zepce. Svoju komparativhu prednost, geostrateski poloZzaj opéine , moramo bolje
iskoristiti, no to nam nece biti dovoljna da bi smo bili konkurentna op¢ina. To je moguce kroz
osmisljavanje inovativnih usluga i mehanizama podrske za investitore.

Novi pristup lokalnom i regionalnom razvoju ogleda se u potpomaganju sa sredstvima i
inicijativama , uz istovremeno potenciranje odgovornosti i neophodnosti djelovanja i lokalnih
institucija. Ovaj pristup baziran je na ¢injenici da prosto kopiranje razvojnih rjeSenja iz jedne u
drugu zajednicu nije moguce, te da lokalne razvojne potrebe moraju inicirati se od strane lokalni
ljudi i da se razvoj mora temeljiti na inovativnosti i stvaralastvu. Koriste¢i dobro osmisljen i
ucinkovit marketing lokalna zajednica mora upoznati javnost sa ovakvom koncepcijom odrZivog
lokalnog razvoja.

Marketing planom IPZ ,Polja” Zep&e utvrdena je vizija i misija poslovne zone i odredeni
strateski ciljeve ¢ijom realizacijom se unapreduje postojeta poslovna ponuda za investitore.
Takoder su definirane slabe strane koje se moraju vrlo brzo eliminirati i postati jake snage
poslovne zone. To je jedini nacin da se prilike i moguénosti iskoriste za pridobivanje buducih
investicija u opé¢inu Zepce. Naga poslovna zona mora biti privla¢na za ulagada, a za to su nam
potrebni svi raspoloZivi ljudski i materijalni resursi .

Definirali smo nekoliko prioriteta za naredni period:
= Usvojiti i implementirati Marketing plan IPZ “POLJA” Zepce
* Definirati kompetentno upravljanje poslovnom zonom
* Razvijati “tvrdu”i ,meku” infrastrukturu u Poslovnoj zoni,
= Uspostava Centra “one stop shop ” za investitore u okviru RAZ-a,
= Uspostavljanje planskog sustava poticanja na lokalnoj razini
= Izrada Strategije razvoja MSP u op¢ini Zepce
Mjerenje efekata marketinskih aktivnosti

Mjerenjem se dobivaju to¢ni podaci uz ¢iju pomo¢ se mogu to¢no definirati naredne marketinske
kampanje, kao i popraviti nacin prisutnosti neke kompanije na Internetu i trzistu uopce.

Za potrebe pracenja koristit cemo dvije grupe pokazatelja: kvantitativni i kvalitativni.

Izvjestaj o realizaciji marketinskih aktivnosti priprema se dva puta godis$nje (polugodisnji i
godisnji izvjestaj).



